
 
Nastavni program za 
predmet: MENADŽMENT 
Odsek – smer: Svi odseci 

Ciljevi predmeta: 

Razumevanje pojmova, principa i sticanje sistematizovanog znanja 
iz osnova menadžmenta kao naučne discipline, ali i profesije, jer se 
privrednim i neprivrednim organizacijama mora upravljati da bi bile 
uspešne. Izučavanje menadžmenta raščlanjuje se na pet njegovih 
funkcija: planiranje, organizovanje, obezbeđivanje kadrova, 
liderstvo i kontrolu, pa su pojmovi, načela, teorije i tehnike 
menadžmenta grupisane u ovih pet funkcija. 

Programski sadržaj:  
KONCEPT MENADŽMENTA: 
Uvod u menadžment: nastanak i razvoja nauke o upravljanju; pojam i značaj menadžmenta; 
okruženje, organizacije i menadžeri; menadžment i vlasničke forme organizacije; menadžment i 
poslovne performanse organizacije; pristupi analizi menadžmenta; doprinosi misli o 
menadžmentu; tipovi menadžmenta; posao i ličnost menadžera; menadžerske funkcije i veštine 
na različitim nivoima organizacije. 
PROCES MENADŽMENTA: 
Planiranje kao faza procesa menadžmenta: suština i svrha planiranja; koraci u planiranju; 
proces planiranja; ciljevi; strategije; generičke strategije i analiza privredne grane; predviđanje 
okruženja; metodologija izrade biznis planova; odlučivanje; neizvesnost, rizik i racionalnost 
odluka; permanentne odluke (programi, projekti, planovi). Organizovanje kao faza procesa 
menadžmenta: pojam organizovanja; projektovanje poslova, podela rada i specijalizacija; 
organizaciona struktura (stvaranje delova organizacije); centralizacija, decentralizacija, 
ovlašćenja, moć, autoritet i delegiranje ovlašćenja; nove forme organizovanja; organizaciona 
kultura; organizaciono ponašanje. Obezbeđivanje kadrova kao faza procesa menadžmenta: 
analiza sadašnjih i budućih potreba za kadrovima; veštine i individualne osobine koje moraju 
posedovati menadžeri; odabir, zapošljavanje i unapređenje kadrova; proces izbora, tehnike i 
instrumenti; ocenjivanje menadžera; napredovanje menadžera i menadžerski stres; obrazovanje 
menadžera; karijera menadžera. Liderstvo ili vođenje kao faza procesa menadžmenta: pojam 
liderstva; ponašanje i stilovi lidera;  odbori i grupno odlučivanje; motivacija; komunikacije 
lidera. Kontrola kao faza procesa menadžmenta: pojam kontrole; anticipativna kontrola; tehnike 
kontrole i informatička tehnologija; potpuna kontrola i kretanje prema budućnosti kroz 
preventivnu kontrolu; revizija. 
TRENDOVI U MENADŽMENTU: 
Glavne tendencije u okruženju. Globalizacija i internacionalizacija. Kultura i multikulturalizam. 
Društvena odgovornost i etika. Orijentacija ka kvalitetu. Era informatičke tehnologije. 
Reafirmacija preduzetništva. Novi menadžment koncepti: restrukturiranje; poslovni inženjering; 
organizacija koja uči; menadžment totalnog kvaliteta itd. 

Oblici nastave: Predavanja, diskusije, vežbe kroz studije slučajeva i praktične 
primere 

Obaveze studenata:  
Način provere 
znanja: 

Tri kolokvijuma (75%) i završni ispit (25%) 

Literatura:  

 


